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• Udbudsformen er udtryk for et kompromis
• På den ene side åbnes der op for en dialog ved komplekse 

kontrakter.
• På den anden side begrænses adgangen til at gøre brug af 

ordningen.
• På den ene side må myndigheden ikke give oplysninger, som 

kan stille nogle tilbudsgivere bedre end andre.
• På den anden side må myndigheden ikke afsløre andres 

løsninger eller andre fortrolige oplysninger. 
• Ikke en undtagelsesbestemmelse, men på den anden side 

fremhævet som behov, hvor begrænset og offentlige udbud 
ikke kan gøre brug.



11. november 2008 Konkurrencepræget dialog

Erfaringer og forhindringer



11. november 2008 Konkurrencepræget dialog

Erfaringer og forhindringer

http://photos.mongabay.com/it/�


11. november 2008 Konkurrencepræget dialog

Erfaringer og forhindringer



11. november 2008 Konkurrencepræget dialog

Erfaringer og forhindringer



11. november 2008 Konkurrencepræget dialog

Erfaringer og forhindringer

 Hvordan tilrettelægges processen?

 Klarhed over hvad dialogen skal omfatte!

 Forudsætter et præcist grundlag og

 Klar proces for dialogrundens forløb
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 Hvordan tilrettelægges processen?

 Fastlægge temaer, som dialogen skal omfatte

 Hvori består kompleksiteten, som begrunder dialog?

 Fastlægge klar, gennemskuelig og forudsigelig proces

 Bevis for overholdelse af principper
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 Hvordan tilrettelægges processen?

 Alle tilbudsgivere får samme oplysninger

 Alle tilbudsgivere får samme tid

 Alle tilbudsgivere har indsigt i proces
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 Hvorledes udvikler adgangen til dialog sig i løbet af 
processen?

 Dialogfasen – alle aspekter

 Tilbudsvurderingen – afklare, præcisere og tilpasse

 Efter tildelingen – præcisere eller bekræfte
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Økonomistyrelsen har i juni 2007 indgået kontrakt om adgang 
for hele beredskabet til et landsdækkende radionet (SINE-nettet) 
med Dansk Beredskabskommunikation A/S. Nettet er 
infrastrukturen i det nye radiosystem. Det består af 
radioantenner, der sikrer dækning i hele landet, og af digitale 
omstillingscentraler, så man kan altid kan nå dem, man har 
behov for. Nettet er baseret på Tetra-teknologi. 

Kontraktsummen på i alt 1,6 mia. i kontrakten med Dansk 
Beredskabskommunikation A/S dækker mere end ti års adgang for hele 
beredskabet til et samlet net, herunder vedligeholdelse, drift, support, m.v. 

http://www.damm.dk/index.asp�
http://www.sikkerhedsnet.dk/via21.html?�
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Klagenævnet for Udbud 14. april 2008:
Vi finder derfor ikke, at omstændighederne forud for gennemførelsen af 
udbudet har givet indklagede tilstrækkeligt grundlag for at anvende 
udbudsformen »konkurrencepræget dialog«, da forholdene i det 
foreliggende tilfælde ikke er opfyldt og da denne udbudsform – jf. 
præamblens betragtning 31 – må anses for at være en undtagelse, som 
kun kan anvendes, når andre muligheder ikke er til stede.

http://www.damm.dk/index.asp�
http://www.sikkerhedsnet.dk/via21.html?�
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Afgørelser omtalt i indlægget

 Praksis
 Klagenævnet for Udbud

 6. november 2008 – Thorup Gruppen mod Skjern Kommune (T)
 8. januar 2008 – WAP mod Ørestadsparkering
 14. april 2008 – Damm mod Økonomistyrelsen

 EFD
 C-470/99 – Universale Bau – Dom af 12. december 2002
 C-331/04 – ATI – Dom af 24. november 2005
 C-532/06 – Lianakis – Dom af 24. januar 2008
 C-147/06 – SECAP – Dom af 25. maj 2008

 Retten
 T-345/03 – Cordis – Dom af 12. marts 2008
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